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人心至上-杜月笙
—— 雾满拦江著，Catherine 赏析，7月6日
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直击灵魂的话语：《康熙王朝》姚启圣
暴君杀人，圣君诛心

孟小冬自入杜门，两年多无论什么事没句怨言，50年43岁的她，迫不得已之下，轻轻说了这么

一句：我要是跟了去，是算丫头呀，还是算女友？杜月笙傻眼了。杜说：爱对洋人来说就像日常

用品，但对中国人来说，未免太多奢侈，但我知道有些事情，你必须做。设宴，大婚，我不要大

操大办，但要请最好的朋友，摆最好的酒菜，就现在“。50年底，杜月笙孟小冬大婚，杜63岁，

孟小冬44岁。杜51年杜病逝去世前，孟悉心照顾。

他戴着金丝边眼镜，看起来像一个大学教授（宋美龄）



经典语录

杜月笙身处的就中国鱼龙混杂，

泥沙俱下，尤其在冒险家乐园的

旧上海，形形色色的势力争逐其

中，跑马占地，旧军阀、北伐军、

青年新锐、清朝遗老，再加上各

类凶残的帮会势力，设想一个无

任何势力背景的年轻人，是没有

人可能在这样的地方站住脚的

但杜月笙站住了

杜月笙经典语录：

我不做守财奴，我只想交朋友

钱财用得完，交情吃不光，所以别人存钱，我存交情

人可以不识字，但不能不识人

不要怕别人利用，人家利用你说明你还有用

锦上添花的事情让别人去做，我只做雪中送碳的事情

前半夜想想自己，后半夜想想自己

头等人，有本事，没脾气

二等人，有本事，有脾气

末等人，没本事，大脾气



8岁

继母张氏失踪（很有可能被拐骗）

沦为乞丐

流落街头，游荡于茶馆、赌棚，硬讨软求，明
偷暗抢，偷到什么吃什么，过着席地幕天的生
活

29年后（杜月笙44岁）

杜月笙履行诺言，衣锦还乡，重起家业，再开祠堂。追
随他回乡的弟子门人和各界贤达，逾3万人

2岁

生命朱氏虚弱而死

1888杜月笙出生

黄金荣21岁，20年后，杜月笙到来，
黄金荣开始新的传奇

5岁

父亲杜文卿病死，死后，开始跟随继母张氏生活

至暗
时刻

悲惨的童年

13岁

人生中第一件大事-上台押宝，开始了赌博，喜欢备受
关注的感觉，
想卖祖宅，被亲戚暴揍，沦为笑柄
（15岁）最疼爱他的外祖母拿出所有的钱，离开高桥家
乡，开始闯荡上海



与众不同的杜月笙

技艺娴熟 胆识 精明 忠诚敬业

单用手一碰西瓜，就能判断西瓜的成色，这种

本事绝非一般人所能有，而是需要极为细腻的

感知能力

他专注磨砺，练就了一门神奇的手艺，顺手掂

起一只梨子，一边与客人闲聊，小刀贴上梨后，

手指一转，就削下一条完整的皮，把批立起来，

外形宛如一只未削过的梨

杜月笙足不出户，耳听六路，眼观八方，把全

部心思都用在了研究黄公馆的日常和结构上

自打进入黄公馆，杜月笙像换了一个人，变得老辣

深沉，不多言不多语，不询问不打听，所有人最终

都会把他的秘密告诉你，你需要的只是耐心

单枪匹马，在英租界夺回烟土，备受黄金荣夫人林

桂生的赏识，老板娘才是幕后的老板

林桂生卧床的那几天，杜月笙衣带不解，茶饭不碰，

全神贯注，耳到，眼到，手到，脚到，心到。往往

林桂生嘴角一动，他就知道她需要什么，立即把东

西递到她的手边或嘴边



对那家伙来说，什么地方最安全？答案是：英租界（急中生智）

在后来的岁月中，杜月笙无数次对人叙述他这句话。他解释，这句话是他脱口而出，恰到好处，多一个字累赘坏事，少一个字威仪不

足，也不足以成事。一定是恰恰好好37个字，才能够达到目的。

就这么一句话，可以分出三层意思来：

第一层：喂，我晓得没有你的事——这一层用来安抚车夫，避免车夫因为恐惧或慌乱而做出让自己无法应对的事情来

第二层：不过，我倒要请你帮个忙——这一层大气恢弘，不卑不亢，轻易占据了上风，夺得了主动权

第三层：你把车子拉到同孚里黄公馆，我赏你两只大洋——这一层先说出黄公馆来，是施之以威，让车夫不敢抗拒，再承诺两块大洋，

是诱之以利，让车夫无法拒绝

杜月笙对他随口说出来的这句话，满意到了无以复加的地步，但每次对人叙述，他都要故作谦虚，一再声称自己只是随口这么一说，

意思是让别人承认他天生有一个机智的头脑，让别人更加佩服

孤军也行，夺回烟土，杜月笙卫黄公馆立下了汗马功劳

回来之后，他摆出一副轻松洒脱、若无其事的样子，向老板娘报告

老板年惊讶地打量着他，心里说：这孩子，有出息，感触这么一件大事来，却不居功，不兴奋，若无其事，轻描淡写，这孩子迟早会

出人头地

杜月笙在黄公馆，为了表示自己稳重可靠，喜怒从不形与色，遇上再大的事，也要装出一副泰然自若的样子

智勇双全，单骑夺烟土



到了西安，胡宗南给他准备了盛大的欢迎仪式，许多白发苍苍的老人围着他，双手合十，喃喃念佛，杜月笙被这怪事吓坏了，仔细一问

才知道，14年前，陕西大旱，杜月笙发起赈灾捐款，买了大批粮食运来，无数生民获救，他自己把这事给忘了，但陕西老百姓铭记在心

脚步声起，陆京士走了进来，杜月笙眼睛顿时有了点精神

他在这个世界上已经没有兄弟了，有的只是陆京士这样年轻而优秀的学生，每次看到陆京士，杜月笙的心就激烈地震颤，感觉到自己迅

速流逝的生命之河正在这些年轻人的生命中流淌

那些尊敬他，视他为长者，对他言听计从的弟子，他们那年轻滚热的鲜血将洒满这上海滩头，更为悲哀的是，他们的牺牲无人知道，他

们的惨烈付出注定将被永世淹没

他们知道这些，但仍然义无反顾

1937年11月9日，淞沪之战

万墨林急急走上来：先生，京士兄的太太来了

杜“快请”

杜月笙一边说，一边迎出，满脸惶急的陆太太走进来，刚要开口说话，杜月笙制止了她：“陆家嫂，你不需要说，我杜月笙的儿子可以

牺牲，但我决不会牺牲陆京士这样的人才”

路太太泪流满面：“杜先生，你已经这样说了，我就不说什么了，只希望你能够救回京士，让他平安归来

杜月笙叫过万墨林“你安排一下，我要立即和戴先生通电话”

铁血抗日与侠义精神



一、别人存钱，我存交情

二、虽是文盲，但敬重文人

三、无敌不是因为强大，而是因为没有敌人

杜月笙第一次进赌场，赌场的经理为了讨好林桂生，这次直接赢了2400大洋，到家之后杜月笙直接将这些钱原封不动的交给了林桂生，

虽说在林桂生的坚持下杜月笙还是留下了两千大洋，但是这些钱杜月笙没有自己花掉，之后，他用这笔钱加倍的还了自己过去的欠款，

剩余的部分都分给了之前的工友

沈杏山为了挑衅，就点名正在为杜月笙服务的歌女，但杜月笙二话没说就退让了，正是因为这样，沈杏山将自己的烟土生意让给了杜月

笙一部分，黄金荣也不再像之前那样对待杜月笙了

章太炎的侄子出事了，病急乱投医的章太炎找到了杜月笙，要知道两人别说交情，甚至章太炎还侮辱过杜月笙，但是当时见到章太炎，

了解情况后直接将这件事办好了，在办好事情后，他亲自登门告诉章太炎这个消息，他知道章当时生活拮据，他去的时候，偷偷将支票

放在茶杯下

章太炎从最初看不起杜月笙，到成为杜公馆的常客，这其中有一个原因，杜月笙一点流氓的样子都没有，杜月笙常年几乎就一种装扮，

那就是长衫，这是当时文人的穿法，而且他的长衫无论四季都将纽扣扣得整整齐齐，就连最炎热的时候也不会解开最上面的扣子

虽说杜月笙仅仅是识字而已，但他专门找了老师来教书法，所以他的字非常漂亮，这不会让文人觉得和他相交会有辱斯文

交情&侠义精神



杜月笙见惯了大场面，也不心惊。他被这俩大汉推到了车上，他们腰里有有硬家伙，坐定之后，其中一个说：我们不要命，只要钱，给

我们40万，我们就放了你。

杜月笙一听，心里有底了，反而松了一口气。

杜月笙以他一贯淡定而温和的语气对绑匪说：要钱可以，我给你们90万，多的50万算作兄弟们的辛苦费，大家拿去分了，给家里人买点

东西吧。

绑匪见杜月笙如此大方，竟然相觑，甚至都有点不好意思了。

性命无忧，绑匪也非凶神恶煞之徒，杜月笙知道后面肯定有人，于是，他准备乘机掏点话出来，打探一下幕后指使者究竟是谁。杜月

笙卖了个关子，

他说：二位兄弟，我手头暂无现金，你们同我一起到刘航琛外拿钱吧。 到刘航琛那拿到钱后，二人和杜月笙之间，有了某种微妙的信任，

杜月笙又把二人送出来，而且客客气气，这让绑匪真不好意思了，杜月笙乘机套他们的话，二人很感动，坦言道：我们不能告诉你是谁

安排的这次行动，我们与杜先生素无冤仇，不过是受了这辆军车主人的委托来绑你，还请杜先生多担待。

杜月笙做人真是没说的，就比如这件事，即使保命，他本来只给绑匪索要的40万就可以了，但他却大大方方的给了对方90万，既豪爽，

又大气。 然而，在豪爽大气的背后，是他做人的精明，通过豪爽大气，连绑匪都感动了，最后竟然将底牌都间接透露给了他，使杜月笙

最终揭开了谜底，找到了幕后操纵者，其通达与精明，让人佩服。杜月笙在生意场上聪明机灵，善敛财，会散财；社交场上善解人意，

能笼络社会上各种人物于股掌，政治要人、文人墨客、帮会骨干，无不招之即来。

40万&90万



处世金句，写在最后

做事要做到刀切豆腐两面光

花1文钱要收到10文钱的效果，这才是花钱能手

英雄不怕出生地，关键是要有一个好脑子

世间有三碗面最是难吃，人面、情面和场面

对人必须诚恳，即使有人欺瞒我于一时，我总能以“诚”字，你们举一反三，方始可以谈交友

只要事体对双方有利，随时随地彼此亲密合作，应该没有啥问题

挨骂是假的，银子是真的

人活在世上要靠两样东西：胆识和智慧

事不要做绝，要留有余地

如果日本人利用租界打中国人，我杜月笙要在两个小时内把租界全部毁灭

我就是靠两只手、一身胆闯出来的

记住，当你轻言别人是垃圾时，你在另外一些人眼里同样是垃圾。所有人都是垃圾，或者是蝗虫！就尊重一下垃圾的生存权利，又如何



未完待续，思考自己02

民国有一个人，他从低谷到顶峰，一步步将人情世故处
理到了一个极限，此人便是杜月笙

杜月笙能够成为旧上海三大佬之一并不是因为他的心有
多狠，虽说这也是必然因素，但却不是真正的决定性因
素，真正的决定性因素是因为杜月笙几乎没有敌人
-



2018 YEAR


